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（単位：円）

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

(１) 経常収益

特定資産運用益 20,493,000 18,630,000 1,863,000

特定資産受取利息 20,493,000 18,630,000 1,863,000

受取会費入会金 502,203,000 503,371,000 △ 1,168,000

受取本部会費入会金 380,730,000 381,610,000 △ 880,000

受取正会員会費 244,620,000 247,120,000 △ 2,500,000

受取特別会員会費 4,890,000 4,780,000 110,000

受取賛助会員会費 131,130,000 129,440,000 1,690,000

受取正会員入会金 10,000 40,000 △ 30,000

受取特別会員入会金 50,000 50,000 0

受取賛助会員入会金 30,000 180,000 △ 150,000

受取支部会費入会金 121,473,000 121,761,000 △ 288,000

受取正会員会費 104,489,000 103,973,000 516,000

受取特別会員会費 108,000 3,718,000 △ 3,610,000

受取賛助会員会費 16,876,000 14,070,000 2,806,000

事業収益 2,206,567,000 2,178,968,000 27,599,000

検査事業収益 849,290,000 916,920,000 △ 67,630,000

認証事業収益 600,990,000 601,100,000 △ 110,000

審査登録事業収益 73,980,000 76,240,000 △ 2,260,000

出版事業収益 123,900,000 76,500,000 47,400,000

研修事業収益 456,460,000 415,020,000 41,440,000

受託事業収益 8,450,000 9,930,000 △ 1,480,000

調査研究事業収益 75,210,000 66,050,000 9,160,000

受取会議参加費 18,287,000 17,208,000 1,079,000

雑収益 187,282,000 168,876,000 18,406,000

雑収益 180,928,000 161,826,000 19,102,000

受取利息 449,000 66,000 383,000

貸室料収益 123,130,000 107,000,000 16,130,000

賠償責任保険手数料収益 27,620,000 27,070,000 550,000

受取負担金 23,185,000 21,576,000 1,609,000

雑収益 6,544,000 6,114,000 430,000

受取会議参加費 6,354,000 7,050,000 △ 696,000

経常収益計 2,916,545,000 2,869,845,000 46,700,000

(２)経常費用

事業費 3,046,658,000 3,007,894,000 38,764,000

役員報酬 15,300,000 15,090,000 210,000

給料手当 1,252,245,000 1,201,723,000 50,522,000

退職給与金 63,220,000 60,350,000 2,870,000

福利厚生費 210,907,000 210,873,000 34,000

会議費 599,672,000 574,430,000 25,242,000

旅費交通費 128,113,000 129,223,000 △ 1,110,000

通信運搬費 36,199,000 40,135,000 △ 3,936,000

減価償却費 97,330,000 116,860,000 △ 19,530,000

什器備品費 8,920,000 14,469,000 △ 5,549,000

正味財産増減予算書
令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで

【公益社団法人 日本水道協会】

科　　目 当年度 前年度 増△減
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（単位：円）

科　　目 当年度 前年度 増△減

消耗品費 43,715,000 46,311,000 △ 2,596,000

修繕費 51,340,000 21,841,000 29,499,000

印刷製本費 23,440,000 90,208,000 △ 66,768,000

光熱水費 19,773,000 23,576,000 △ 3,803,000

賃借料 19,891,000 22,725,000 △ 2,834,000

諸謝金 32,096,000 37,098,000 △ 5,002,000

租税公課 133,402,000 129,897,000 3,505,000

委託費 209,902,000 181,811,000 28,091,000

広報費 29,210,000 16,387,000 12,823,000

職員研修費 1,410,000 1,400,000 10,000

政策推進費 0 0 0

支払負担金 24,724,000 22,549,000 2,175,000

雑費 45,849,000 50,938,000 △ 5,089,000

管理費 238,615,000 239,835,000 △ 1,220,000

役員報酬 2,700,000 2,660,000 40,000

給料手当 77,350,000 74,970,000 2,380,000

退職給与金 3,820,000 3,650,000 170,000

福利厚生費 13,030,000 13,150,000 △ 120,000

会議費 79,295,000 84,644,000 △ 5,349,000

旅費交通費 7,641,000 7,813,000 △ 172,000

通信運搬費 2,684,000 2,981,000 △ 297,000

減価償却費 10,390,000 9,480,000 910,000

什器備品費 0 0 0

消耗品費 1,941,000 2,202,000 △ 261,000

修繕費 5,460,000 2,680,000 2,780,000

印刷製本費 2,790,000 2,927,000 △ 137,000

光熱水費 2,880,000 3,020,000 △ 140,000

賃借料 376,000 649,000 △ 273,000

諸謝金 1,191,000 1,205,000 △ 14,000

租税公課 5,180,000 4,260,000 920,000

委託費 11,920,000 11,750,000 170,000

広報費 200,000 200,000 0

職員研修費 840,000 1,000,000 △ 160,000

政策推進費 0 0 0

支払負担金 950,000 970,000 △ 20,000

雑費 7,977,000 9,624,000 △ 1,647,000

経常費用計 3,285,273,000 3,247,729,000 37,544,000

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 368,728,000 △ 377,884,000 9,156,000

特定資産評価損益等 0 0 0

評価損益計 0 0 0

当期経常増減額 △ 368,728,000 △ 377,884,000 9,156,000

　２．経常外増減の部

(１)経常外収益

0 0 0

0 0 0

経常外収益計 0 0 0

(２)経常外費用 0

①除却損失 0 0 0

建物除却損 0 0 0

経常外費用計 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0

税引前当期一般正味財産増減額 △ 368,728,000 △ 377,884,000 9,156,000

法人税等 19,200,000 15,200,000 4,000,000

当期一般正味財産増減額 △ 387,928,000 △ 393,084,000 5,156,000
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（単位：円）

公益目的事業会計

収１ 他１ 他２

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

(１) 経常収益

特定資産運用益 17,050,000 1,881,000 0 0 1,881,000 1,562,000 20,493,000

特定資産受取利息 17,050,000 1,881,000 0 0 1,881,000 1,562,000 20,493,000

受取会費入会金 251,101,500 0 0 0 0 251,101,500 502,203,000

受取本部会費入会金 190,365,000 0 0 0 0 190,365,000 380,730,000

受取正会員会費 122,310,000 0 0 0 0 122,310,000 244,620,000

受取特別会員会費 2,445,000 0 0 0 0 2,445,000 4,890,000

受取賛助会員会費 65,565,000 0 0 0 0 65,565,000 131,130,000

受取正会員入会金 5,000 0 0 0 0 5,000 10,000

受取特別会員入会金 25,000 0 0 0 0 25,000 50,000

受取賛助会員入会金 15,000 0 0 0 0 15,000 30,000

受取支部会費入会金 60,736,500 0 0 0 0 60,736,500 121,473,000

受取正会員会費 52,244,500 0 0 0 0 52,244,500 104,489,000

受取特別会員会費 54,000 0 0 0 0 54,000 108,000

受取賛助会員会費 8,438,000 0 0 0 0 8,438,000 16,876,000

事業収益 2,206,567,000 0 0 0 0 0 2,206,567,000

検査事業収益 849,290,000 0 0 0 0 0 849,290,000

認証事業収益 600,990,000 0 0 0 0 0 600,990,000

審査登録事業収益 73,980,000 0 0 0 0 0 73,980,000

出版事業収益 123,900,000 0 0 0 0 0 123,900,000

研修事業収益 456,460,000 0 0 0 0 0 456,460,000

受託事業収益 8,450,000 0 0 0 0 0 8,450,000

調査研究事業収益 75,210,000 0 0 0 0 0 75,210,000

受取会議参加費 18,287,000 0 0 0 0 0 18,287,000

雑収益 27,408,000 123,130,000 27,620,000 0 150,750,000 9,124,000 187,282,000

雑収益 27,408,000 123,130,000 27,620,000 0 150,750,000 2,770,000 180,928,000

受取利息 449,000 0 0 0 0 0 449,000

貸室料収益 0 123,130,000 0 0 123,130,000 0 123,130,000

賠償責任保険手数料収益 0 0 27,620,000 0 27,620,000 0 27,620,000

受取負担金 23,185,000 0 0 0 0 0 23,185,000

雑収益 3,774,000 0 0 0 0 2,770,000 6,544,000

受取会議参加費 0 0 0 0 0 6,354,000 6,354,000

経常収益計 2,502,126,500 125,011,000 27,620,000 0 152,631,000 261,787,500 2,916,545,000

(２)経常費用

事業費 2,974,828,000 53,920,000 7,980,000 9,930,000 71,830,000 0 3,046,658,000

役員報酬 15,300,000 0 0 0 0 0 15,300,000

給料手当 1,245,245,000 2,500,000 3,600,000 900,000 7,000,000 0 1,252,245,000

退職給与金 62,800,000 140,000 210,000 70,000 420,000 0 63,220,000

福利厚生費 209,817,000 310,000 620,000 160,000 1,090,000 0 210,907,000

会議費 591,522,000 0 0 8,150,000 8,150,000 0 599,672,000

旅費交通費 128,113,000 0 0 0 0 0 128,113,000

通信運搬費 35,979,000 40,000 90,000 90,000 220,000 0 36,199,000

減価償却費 71,680,000 25,240,000 270,000 140,000 25,650,000 0 97,330,000

什器備品費 8,920,000 0 0 0 0 0 8,920,000

消耗品費 43,495,000 40,000 150,000 30,000 220,000 0 43,715,000

修繕費 40,470,000 10,450,000 310,000 110,000 10,870,000 0 51,340,000

印刷製本費 23,440,000 0 0 0 0 0 23,440,000

光熱水費 19,523,000 60,000 140,000 50,000 250,000 0 19,773,000

賃借料 19,841,000 10,000 30,000 10,000 50,000 0 19,891,000

諸謝金 31,996,000 100,000 0 0 100,000 0 32,096,000

租税公課 116,752,000 14,520,000 2,080,000 50,000 16,650,000 0 133,402,000

委託費 209,062,000 210,000 470,000 160,000 840,000 0 209,902,000

広報費 29,210,000 0 0 0 0 0 29,210,000

職員研修費 1,410,000 0 0 0 0 0 1,410,000

政策推進費 0 0 0 0 0 0 0

支払負担金 24,404,000 300,000 10,000 10,000 320,000 0 24,724,000

雑費 45,849,000 0 0 0 0 0 45,849,000

正味財産増減予算書内訳表
令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで

【公益社団法人 日本水道協会】

科　　目

収益事業等会計

法人会計 合計水道の安全で安定
した供給の継続を
図るための事業

小計所有不動産の
賃貸

水道賠償責任保険 功績者表彰
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（単位：円）

公益目的事業会計

収１ 他１ 他２

管理費 0 238,615,000 238,615,000

役員報酬 0 2,700,000 2,700,000

給料手当 0 77,350,000 77,350,000

退職給与金 0 3,820,000 3,820,000

福利厚生費 0 13,030,000 13,030,000

会議費 0 79,295,000 79,295,000

旅費交通費 0 7,641,000 7,641,000

通信運搬費 0 2,684,000 2,684,000

減価償却費 0 10,390,000 10,390,000

什器備品費 0 0 0

消耗品費 0 1,941,000 1,941,000

修繕費 0 5,460,000 5,460,000

印刷製本費 0 2,790,000 2,790,000

光熱水費 0 2,880,000 2,880,000

賃借料 0 376,000 376,000

諸謝金 0 1,191,000 1,191,000

租税公課 0 5,180,000 5,180,000

委託費 0 11,920,000 11,920,000

広報費 0 200,000 200,000

職員研修費 0 840,000 840,000

政策推進費 0 0 0

支払負担金 0 950,000 950,000

雑費 0 7,977,000 7,977,000

経常費用計 2,974,828,000 53,920,000 7,980,000 9,930,000 71,830,000 238,615,000 3,285,273,000

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 472,701,500 71,091,000 19,640,000 △ 9,930,000 80,801,000 23,172,500 △ 368,728,000

特定資産評価損益等 0 0 0 0 0 0 0

評価損益計 0 0 0 0 0 0 0

当期経常増減額 △ 472,701,500 71,091,000 19,640,000 △ 9,930,000 80,801,000 23,172,500 △ 368,728,000

　２．経常外増減の部

(１)経常外収益

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0

(２)経常外費用

①除却損失 0 0 0 0 0 0 0

建物除却損 0 0 0 0 0 0 0

経常外費用計 0 0 0 0 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 0

他会計振替額 86,560,000 △ 67,460,000 △ 19,100,000 △ 86,560,000 0 0

税引前当期一般正味財産増減額 △ 386,141,500 3,631,000 540,000 △ 9,930,000 △ 5,759,000 23,172,500 △ 368,728,000

法人税等 0 16,000,000 3,200,000 0 19,200,000 0 19,200,000

当期一般正味財産増減額 △ 386,141,500 △ 12,369,000 △ 2,660,000 △ 9,930,000 △ 24,959,000 23,172,500 △ 387,928,000

科　　目

収益事業等会計

法人会計 合計水道の安全で安定
した供給の継続を
図るための事業

小計所有不動産の
賃貸

水道賠償責任保険 功績者表彰
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令和７年度資金調達及び設備投資の見込みについて 

（令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで） 

【公益社団法人 日本水道協会】 

(１)資金調達の見込みについて 

借入れの予定 ☐ あ り ☒ な し 

事業 
番号 

借入 先 金 額 使 途 

(２)設備投資の見込みについて 

設備投資の予定 ☒ あ り ☐ な し 

事業  
番号 

設備投資の内容 予定額 資金調達方法 

公 1､収 1､ 
他 1､他 2､
管 

日本水道会館における空調設備更新 120,000,000円 自己資金 

公 1､収 1､ 
他 1､他 2､
管 

日本水道会館における直流電源装置更新 20,000,000円 自己資金 

収１ 西川口ビル昇降機更新 10,000,000円 自己資金 
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報告事項２

令和８年度

水道関係予算の陳情について





令和７年６月 26日 

公益社団法人 日本水道協会 

会 長  小 池 百合子 

令和８年度水道関係予算について（要望） 

全国の水道事業者は、人口減少等に伴い水道料金収入が減少する中、老朽施設の更新・

再構築、人材の確保・育成、新たな水質問題への対応など、多くの課題を抱えています。 

特に、能登半島地震をはじめ、最近では八潮市での道路陥没事故や京都市での漏水事

故など、住民生活に多大な影響を与える事故が発生しており、全国的に上下水道施設の

老朽化対策及び耐震化の促進が喫緊の課題となっています。 

こうした中、各水道事業者は独立採算制の下、水道料金の改定や経営努力により財源

の確保に努め、水道施設の耐震化に取り組んでおりますが、多くの事業者では、財源不

足等により、計画的な推進には未だ至っていない状況にあります。 

国には、これまでも住民生活を支える重要な社会資本である水道の整備事業を、防災・

減災、国土強靱化の観点から推進していくため、国庫補助金や起債制度をはじめとする

財政支援をいただいておりますが、全国の水道事業者に対する財政支援は十分に行き渡

っていない状況も見受けられます。 

このため、より一層、水道事業の基盤強化を図るとともに、「第一次国土強靱化実施中

期計画」に掲げられた水道施設の耐震化を促進し、将来にわたって安全で良質な水道水

の安定給水を確保するため、令和８年度水道関係予算において、次の事項が実現される

よう特段のご配慮を強く要望いたします。 

記 

１．水道関係補助金・交付金 

・水道施設の老朽化対策及び耐震化の促進に必要な予算を大幅に増額すること

・水道基幹施設耐震化事業及び水道総合地震対策事業における支援対象施設や自治

体を拡充すること

２．地方財政措置 

・水道事業にかかる起債融資条件等を改善すること

・元利償還金等への地方交付税措置を大幅に拡充すること
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道
施

設
の

老
朽

化
が

進
行

し
て

い
る

が
、

更
新

が
間

に
合

っ
て

い
な

い

・
老

朽
化

に
よ

る
事

故
等

の
リ

ス
ク

の
増

大

・
災

害
時

に
備

え
耐

震
化

の
推

進
が

急
務

水
道

事
業

を
取

り
巻

く
現

状
と

課
題

要
望

事
項

１
．

水
道

関
係

補
助

金
・

交
付

金

・
水

道
施

設
の

老
朽

化
対

策
及

び
耐

震
化

の
促

進
に

必
要

な
予

算
を

大
幅

に
増

額
す

る
こ

と

・
水

道
基

幹
施

設
耐

震
化

事
業

及
び

水
道

総
合

地
震

対
策

事
業

に
お

け
る

支
援

対
象

施
設

や
自

治
体

を
拡

充
す

る
こ

と

２
．

地
方

財
政

措
置

・
水

道
事

業
に

か
か

る
起

債
融

資
条

件
等

を
改

善
す

る
こ

と

・
元

利
償

還
金

等
へ

の
地

方
交

付
税

措
置

を
大

幅
に

拡
充

す
る

こ
と

◎
管

路
の

経
年

化
率

と
更

新
率

の
推

移

管
路

更
新

率
年

0
.6

４
%

 
⇒

全
て

の
管

路
の

更
新

に
「

1
5

6
年

」
か

か
る

ペ
ー

ス

・
浄

水
場

は
、

取
水

施
設

の
停

止
、

導
水

管
破

損
、

浄
水

場

の
場

内
配

管
の

破
損

等
に

よ
り

機
能

停
止

と
な

っ
た

施
設

が
多

数
発

生

・
管

路
は

、
非

耐
震

管
を

中
心

に
壊

滅
的

な
被

害
が

発
生

⇒
被

害
の

拡
大

(最
大

断
水

戸
数

：
約

1
3

.7
万

戸
)と

長
期

化

【
珠

洲
市

】
水

管
橋

損
傷

【
珠

洲
市

】
取

水
口

損
傷

◎
水

道
施

設
の

耐
震

化
率

（
上

水
道

＋
用

水
供

給
）

出
典

：
国

土
交

通
省

（
％

）

基
幹

管
路

の
耐

震
適

合
率

は
未

だ
5

0
％

未
満

※
防

災
・

減
災

、
国

土
強

靭
化

の
た

め
の

５
か

年
加

速
化

対
策

に
お

け
る

目
標

値

Ｒ
３

Ｒ
４

R
5

Ｒ
７

目
標

値
※

基
幹

管
路

4
1

.2
4

2
.3

4
3

.3
5

4
.0

浄
水

施
設

3
9

.2
4

3
.4

4
4

.5
4

1
.0

配
水

池
6

2
.3

6
3

.4
6

4
.7

7
0

.0

1
0

.5
%

2
3

.6
%

0
.7

9
%

0
.6

4
%

0
.6

%

0
.7

%

0
.8

%

0
%

5
%

1
0

%

1
5

%

2
0

%

2
5

%

H
2

5
H

2
6

H
2

7
H

2
8

H
2

9
H

3
0

R
1

R
2

R
3

R
4

管 路 更 新 率 （ % ）

管 路 経 年 化 率 （ % ）

管
路

経
年

化
率

管
路

更
新

率

◎
管

路
の

耐
震

化
に

必
要

な
所

要
額

１
年
あ
た
り
の
費
用

( 億
円
）

補
助
金
対
象

1
/3

（億
円
）

基
幹
管
路

約
6
,0

0
0

約
2
,0

0
0

急
所
施
設

約
3
,0

0
0

約
1
,0

0
0

計
約

9
,0

0
0

約
3
,0

0
0

※
口

径
2

0
0

m
m

の
概

算
工

事
費

用
（

2
.5

億
円

/k
m

）
を

参
考

に
算

出

こ
の

状
況

で
は

、
国

庫
補

助
金

が
不

足
し

、
全

体
に

行
き

渡
ら

な
い

・
管

路
事

故
年

間
約

2
万

件
発

生

・
住

民
生

活
に

多
大

な
影

響
を

及
ぼ

す
事

故
等

が
発

生

○
京

都
市

で
の

漏
水

事
故

R
7

年
４

月
3

0
日

発
生

昭
和

3
4

年
布

設
配

水
管

（
約

6
6

年
経

過
）

○
所

沢
市

で
の

漏
水

事
故

R
7

年
2

月
2

4
日

発
生

昭
和

5
4

年
布

設
配

水
管

（
約

4
6

年
経

過
）

○
令

和
６

年
能

登
半

島
地

震
に

お
け

る
水

道
施

設
へ

の
被

害

※
耐

震
化

未
完

了
の

管
路

を
R

3
1

ま
で

に
全

て
更

新
す

る
場

合
の

所
要

額

※
第

１
次

国
土

強
靱

化
実

施
中

期
計

画
で

は
、

急
所

施
設

の
耐

震
化

完
了

目
標

年
度

を
R

3
1

と
設

定
し

て
い

る



応
急

復
旧

作
業

被
災

し
た

施
設

の
復

旧
は

財
政

、
時

間
と

も
に

大
き

な
負

担

応
急

給
水

活
動

＜
参
考
資
料
＞

＜
応

急
復

旧
工

事
＞

○
被

災
し

た
水

道
施

設
の

復
旧

に
は

、
多

額
の

費
用

と
時

間
が

必
要

・
仮

設
配

管
工

事
に

掛
か

る
費

用
(口

径
2

0
0

㎜
)：

約
2

,0
0

0
万

円
/k

m

・
本

復
旧

工
事

に
掛

か
る

費
用

(口
径

2
0

0
㎜

)：
約

2
億

5
,0

0
0

万
円

/k
m

（
参

考
）

令
和

６
年

能
登

半
島

地
震

に
か

か
る

国
の

補
正

予
算

：
約

3
9

億
円

○
災

害
が

発
生

し
て

か
ら

の
対

応
で

は
な

く
、

管
路

を
は

じ
め

と
す

る
水

道
施

設
耐

震
化

の
促

進
が

国
・

事
業

体
の

財
政

負
担

や
住

民
生

活
へ

の
影

響
の

軽
減

に
効

果
的

・
事

前
に

耐
震

化
し

た
場

合
、

仮
設

配
管

工
事

・
漏

水
調

査
・

応
急

給
水

等
の

費
用

を
抑

制
で

き
る

・
耐

震
化

に
よ

る
断

水
リ

ス
ク

の
軽

減
は

、
住

民
の

安
心

感
の

醸
成

に
繋

が
る

・
応

急
復

旧
が

完
了

す
る

ま
で

の
間

、

復
旧

作
業

と
並

行
し

て
、

応
急

給
水

を
実

施

・
令

和
６

年
能

登
半

島
地

震
で

は
、

全

国
の

水
道

事
業

体
に

よ
る

応
急

給
水

活
動

を
７

か
月

に
わ

た
り

実
施

＜
応

急
給

水
活

動
＞

被
災

し
た

水
道

管
路

の
復

旧

仮
設

配
管

に
よ

る
復

旧
作

業

＜
本

復
旧

工
事

＞

・
水

道
の

漏
水

修
繕

は
、

上
流

部
か

ら
区

間
を

区
切

っ
て

配
水

管
に

充
水

し
、

破
損

個
所

を
特

定
し

て
修

繕

・
こ

の
一

連
の

作
業

を
配

水
区

域
の

上
流

部
か

ら
下

流
部

ま
で

繰
り

返
し

行
い

、
す

べ
て

の
漏

水
箇

所
を

修
繕

＜
漏

水
調

査
＞

・
住

民
へ

の
給

水
を

早
期

に
再

開
す

る
た

め
に

、
仮

設
配

管
を

道

路
上

に
設

置

・
仮

設
配

管
は

住
民

生
活

の
支

障
に

な
る

こ
と

か
ら

、
応

急
復

旧

完
了

後
は

、
順

次
、

仮
設

配
管

を
耐

震
管

に
置

き
換

え
て

埋
設

水
道

施
設

耐
震

化
の

促
進

が
重

要

＜
仮

設
配

管
工

事
＞

※
応

援
給

水
車

派
遣

台
数

:最
大

9
2

台
／

日
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